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Governance e Processi delle Opere Pubbliche e 
Private. La Contabilità di Cantiere secondo il 
D.lgs n°.163/2006 e correttivi. 
Contenere i costi, redigere i contratti e i documenti contabili rispettando il Codice dei 
Contratti e i successivi decreti correttivi. Gestione della domanda, ammissione delle 
riserve, il ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻŘƛŎƛǎǘƛŎƻ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜƭƭΩάƻƴǳǎ ǇǊƻōŀƴŘƛέ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŀǘǘŜƴǳŀȊƛƻƴƛ, 
gestione della commessa, risorse economiche e produzione di cantiere. Costi delle 
aziende che lavorano su commesse. Strategie di impresa in relazione alla tipologia di 
appalto. 
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Con queste giornate di alta formazione professionale si vuole 
offrire ai professionisti, ai dipendenti della pubblica 
amministrazione e alle imprese che partecipano alle gare 
ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝd operano a vario titolo nella conduzione 
del cantiere con funzioni di direttore tecnico, direttore lavori, 
impresa, project control, project manager, ecc.. un momento di 
crescita e confronto sulla pianificazione e il controllo delle azioni 
economiche dei cantieri. 
La conoscenza del Contratto di Appalto ed il suo utilizzo come 
strumento di lavoro è fondamentale per una corretta gestione 
della commessa, poiché ogni contratto deve contenere gli 

elementi necessari e indispensabili per la corretta redazione dei 
documenti contabili.  
Le commesse complesse utilizzano il Project Management come 
sistema per la pianificazione e il controllo dei tempi di 
esecuzione delle opere e dei relativi costi, nonché per il 
coordinamento delle figure preposte alla conduzione del 
cantiere. Lo scopo dei seminari è quello di trasmettere una 
metodologia per contenere i costi ed ottenere una più alta 
qualità ed affidabilità dei risultati mediante le tecniche che 
verranno apprese in aula. 

 

 
 

 
 
 

 
 
Possono partecipare ai seminari: liberi professionisti: 
geometri, architetti, ingegneri, geologi, agronomi, tecnici 
della pubblica amministrazione, direttori tecnici di 
cantiere, imprese,  project control, project manager, 
dottorandi nelle specifiche discipline, laureandi. 

 

 
 
 
 
 
 
 

Per informazione:  
Collegio dei Geometri e Geometri laureati della 
provincia di Reggio Calabria  
via T. Panella, 13 RC 
Tel. 0965/27543 
Fax 0965/ 893013 
e-mail: geometrirc@libero.it 
 
 
http://www.progettazioneinnovazione.com/ 
 
http://www.geometrirc.com/  

 

 

 

 

http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+control&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+manager&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+control&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+manager&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
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Obiettivi 
-- Contenere i costi attraverso gli strumenti di Project Management 

-- Saper elaborare correttamente i preventivi e redigere contratti, clausole e 

documentazione 

-- Predisporre e controllare lo stato economico con efficacia, rispettando le linee 

guida del Codice Appalti e dei decreti correttivi 

-- Gestire con efficacia le varianti in corso ŘΩƻǇŜǊŀ per mantenere alti livelli di qualità 

e raggiungere gli obiettivi aziendali 

-- hǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ per non incorrere in sprechi e ritardi 

-- Gestire la commessa e la produzione in cantiere 
 

 

 

 

Il contesto normativo e di processo in cui si inseriscono le tematiche seminariali 

La materia dei lavori pubblici è stata ridisegnata nella sua interezza nel volgere di circa quindici anni. Questo complesso normativo, 
teso a riordinare organicamente un settore produttivo la cui regolamentazione affondava le radici nel secolo scorso, misurerà 
inevitabilmente la sua reale potenzialità innovatrice sulla qualità del progetto e del prodotto finale. Ci troviamo di fronte ad un 
nuovo corpus normativo nel settore ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǊŜΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀƳǇƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŜǎǎŜƴŘƻǎƛ ǎǇƻǎǘŀǘŜ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŀƭƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ŎƻƳŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ƭΩŀǘtenzione 
espressa dalla stessa Autorità per la vigilanza sui lavori pubblici attraverso varie determinazioni. Certamente il legislatore ha 
ŎǊŜŘǳǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇŀƭǘƻ Ŝ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ Ǌǳƻƭƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ fasi 
del processo le condizƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇƛǴ Řƛ ŀƭǘǊŜ ƛƳǇƻƴƎƻƴƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƛǎǘŀΣ ŀƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 
la fase progettuale come approfondita esecutiva, cantierabile e pressoché immutabile. Nuovi criteri di vigilanza e verifiche da parte 
della pubōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ŀ ŎƻǊǇƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΣ άǇǊŜȊȊƻ ŎƘƛǳǎƻέ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŎƘŜ 
impƻƴƎƻƴƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ŎƻƴŎŜǇƛǘŀ ƛƴ 
fase progettuale negli obiettivi da perseguire, nei costi e nei tempi di realizzazione. 

bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴe della Committenza è stata oggetto di ricerche e studi a livello europeo.  

In Francia, si fa riferimento al protocollo redatto dal Centre Scientifique et Technique du Bâtiment che prevede la pianificazione 
degli interventi attraverso la predisposizione prŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁΦ bŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ŜΩ 
stato esaltato grazie al programma del governo il cosiddetto, Rethinking Construction. In Italia la centralità della committenza è 
stata ribadita, ad esempio, dalla legislazione sulla sicurezza nei cantieri temporanei o mobili, addossandole pesanti responsabilità 
sia nella scelta sia nella vigilanza dei soggetti deputati al coordinamento. Le modifiche introdotte dal legislatore alla normativa in 
materia di lavori pubblici e dƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ŀǾǳǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ 
nuove e più moderne forme di approccio ai processi di programmazione, ideazione, realizzazione e gestione delle opere edilizie. In 
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definitiva il  commƛǘǘŜƴǘŜ ŝ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ƻǇŜǊŀ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
frazionamenti della sua realizzazione.  

[ŀ /ƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ŝ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻΣ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ Ŏhe ha il titolo per 
intervenire sulle trasformazioni del territorio: La gestione dei procedimenti nei lavori pubblici richiede alla pubblica 
amministrazione di introdurre al proprio interno le metodologie di project management, specie per quanto riguarda il responsabile 
unico del procedimento.  

!ŦŦƛƴŎƘŞΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ 
Amministrazione aggiudicatrice e, in particolare il servizio tecnico siano in grado di intǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ άprogramme 
managementέ όrelativo al programma triennale dei lavori pubblici), attuato in regime di garanzia di qualità. I processi di 
liberalizzazione e/o privatizzazione di servizi pubblici e la promozione di forme di Partenariato Pubblico/Privato nella realizzazione 
Řƛ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴƎƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ŀŘ άacquistareέ όŜ ŘǳƴǉǳŜ άŀǇǇŀƭǘŀǊŜέ) 
lavori, servizi, opere in forme innovative e più efficaci.  

I processi di decentramento e ridefinizione di ruoli e compiti istituzionali fra le diverse articolazioni dello Stato, presuppongono una 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ άvocazioniέ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛΦ [ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 
a questi temi è presupposto fondamentale per avviare un lungo e indispensabile processo di adeguamento, sotto il segno 
ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŜ /ƻƳƳƛǘǘŜƴȊŜ Řƛ [ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛΦ ¦ƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘale 
utilizzato per la privatiȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ Ŏƛƻŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ άConcessione di gestioneάΦ [ŀ 
definizione di programmi e strumenti in grado di indirizzare il gestore pubblico nella scelta dei fornitori e nella definizione dei 
contratti dƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ άcostruzioneέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǳƴ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ άgestioneέ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŘŜǾŜ ŘŜǊƛǾŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘƻΦ {ǳ ǉǳŜǎǘƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛΣ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩ¦bI ha ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ aŀƴǳŀƭŜ άLa gestione della qualità nel processo edilizioέ ŀǾŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ 
ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ƭǳƴƎƻ ǘǳǘǘƻ ƭΩƛǘŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƻƎni tappa venga 
realizzata secondo detti principi. 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŝ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴǘŜ ǉǳŀƭŜ ŘŜŦƛƴita nel 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘŜǎƛƳŀ όcommi 4 e 5, art. 15, DPR 554/99). Questa attività si estrinseca di 
norma con disegni, relazioni, abachi, tabelle, specifiche e calcoli che concorrono a definire la forma, la dimensione, le 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΤ ƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ƛ Ŏƻǎti economici in una valutazione comparativa con 
i costi standardizzati oppure, in attesa di questi, con gli altri interventi previsti nel programma triennale e le relative prestazioni sul 
piano manutentivo e gestionale. Di regola, la progettazione costituisce esplicazione di un servizio di ingegneria o architettura. 
[ΩǳƭǘƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻΣ ŝ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƴŎƘŜ άǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎŀƴǘƛŜǊŀōƛƭŜέ Ŏosì 
ŎƻƳŜ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴϲΦпκнллм ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ±ƛgilanza sui LL.PP.  

9 ŎƛƼ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀ Ŝ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ ŀǎǎǳƳŀ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜl 
ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ tǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŀ ŎƻǊǇƻ ƻǾŜ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŎƛ ǳƴ άƻƎƎŜǘǘƻέ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƴƻƴ ŘŀǊ ƭǳƻƎƻ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǘƛǇƻ ŀƭŜŀǘƻǊƛƻΦ [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭità del 
progetto si ricollega al fatto che lo stesso costituisce il momento di emersione e di sintesi delle scelte strutturali, ambientali, 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǎƻǘǘŜǎŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ {ƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŜŘ ŜǎŀǳǊƛŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎce 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ [ŀ Ǌŀǘƛƻ ŘŜƭƭa nuova disciplina si rinviene nella 
acquisita consapevolezza che di regola le carenze del progetto costituiscono una delle principali cause della mancata realizzazione 
ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǊƛŦƭŜǎǎŜ ƴŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƴŜƛ ǊŀǇǇƻǊti tra le amministrazioni appaltanti e le 
imprese appaltatrici e nella bassa qualità del risultato ottenuto. LƴŦƛƴŜΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻΣ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ άŎŀƴǘƛŜǊŀōƛƭŜέΣ 
ŝ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŀ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ Ŝ Ŏƛƻŝ άŀ ŎƻǊǇƻέ ŎƻƳŜ ƻƎƎƛ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŎǊƛǾŜ ǎŀƭǾƻ ǊŀǊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ ¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΦ  

bŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ άŀ ŎƻǊǇƻέΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Ƴƻdalità di 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ǳƴ ǇŜǎƻ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ άŀ ƳƛǎǳǊŀέΦ Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ Ŏƛƻŝ άŀ ŎƻǊǇƻέΣ ōƭƻŎŎŀ ƻƎƴƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǘŜǎŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǉǳŀƭƻǊŀ Ǿƛ ǎƛŀ ǳƴŀ ǇŜǊŦŜǘǘŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ŦǊŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻ e opera 
finita. 

9 ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ άŎŀƴǘƛŜǊŀōƛƭŜέΦ  

È stato sottolineato in giurisprudenza che la sequenza procedimentale chiaramente desumibile dalle norme nazionali e regionali in 
tema di lavori pubblici dimostra che la regolare approvazione (in via tecnica ed in via amministrativa) ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 
ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŜǎŎƭǳǎƛ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻΣ ŀǇǇŀƭǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ŜŎŎΦΦΣ ŘƻǾŜ ƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀ 
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ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣ ƻ ŀƭǘǊƛ Ŏŀǎƛ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǎce 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ e delle opere in esso previste.  

Durante le fasi di redazione dei documenti preliminari programmatori, studi di fattibilità progettuali e progetto preliminare si 
richiede oggi un maggiore protagonismo della Committenza Pubblica che deve concretarsi nella riappropriazione di funzioni 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŘƛǊŜǘǘŜ Ŝ ŎƛƻŜΩ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ LƴŦŀǘǘƛ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛsce il 
momento pianificatorio nel quale vengono valutati i profili di fattibilità progettuale delle opere da eseguire, alla luce 
ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ opere 
comprese nel programma stesso, in un quadro complessivo di competenze istituzionali diverse che impone il concerto tra soggetti 
pubblici chiamati a rendere coerenti i rispettivi obiettivi di priorità. In particolare la committenza nel redigere il D.P.P. (DPR.554/99, 
art.15 ς comma 4)  dovrà con approfondimenti tecnici-amministrativi graduati in relaziƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ŜŘ ŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜΥ ŜǎƛƎŜƴȊŜΤ ōƛǎƻƎƴƛ Řŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜΤ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ  

Peraltro, le profonde innovazioni introdotte vengono a porre precise, non derogabili esigenze di ripenǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
delle pubbliche amministrazioni interessate alla realizzazione delle opere pubbliche, proprio nel momento nel quale va a 
ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛΦ /ƛƻΩ Ƙa senza dubbio gettato le 
ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ e di un 
ƴǳƻǾƻ Ǌǳƻƭƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛƻΣ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŘŜcisionale. Da più parti si parla 
Řƛ ǳƴŀ ǊƛŀǇǇǊƻǇǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǘŀƴǘΩŝ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƭŜƎƎŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ un 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜƴǘƛǾƻ ǇŜǊ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛvità delle stazioni appaltanti.  In questo nuovo contesto normativo la Committenza svolge 
ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻǊǘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƛǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ Ŝ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛone 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ŎƘŜ Ŝǎǎŀ Ǉƻǎǎŀ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŜŘ ŜǎŜŎǳǘivo, andando contro a quel trend di 
ǘŜǊȊƛŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ƛƴ ŀǘǘƻ ƻǊƳŀƛ Řŀ ŀƴƴƛ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΦ bƻƴ ŀ ŎŀǎƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛoni 
introdotte ŝΣ ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻΣ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘà di realizzazione dei lavori sulla base di un 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴǘƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƴƻ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

f. Suraci 

 

PROGRAMMA:  

 

Prima giornata 
 
8,45 Registrazione partecipanti 
 

9.00/11,00 Saper leggere un Contratto di Appalto per la realizzazione di OO.PP. 
Ruolo, definizione e scopo della contabilità delle Opere Pubbliche 

Documenti della contabilità 

Contabilità: stima o misura? 
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La legislazione di riferimento 

 

Elaborare correttamente un preventivo: tecniche di preventivazione e analisi dei costi 

Gestire la contabilità di cantiere attraverso il contratto di appalto 

Redigere gli allegati al contratto di appalto 

Contratto di appalto e progetto esecutivo 

CǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ǊƻƎŀƴǘŜ ƴŜƭƭa stipula del contratto di appalto dei lavori, servizi e forniture 

Conoscere le ritenute a garanzia e il performance bond 

Conto economico di commessa 

 
11.00 Coffee Break 
 
 

11.15/13,00 Utilizzare gli strumenti di Project Management per una corretta 
gestione della contabilità di cantiere 
Come strutturare e organizzare il cantiere 

Gestione della commessa e rispetto del cronoprogramma 

Conoscere il ruolo e le responsabilità del Direttore Lavori in materia di contabilità di cantiere 

Assolvere con successo al ruolo di Responsabile di Cantiere 

Utilizzare efficacemente gli strumenti informatici per il Project Management 

Controllare con attenzione la Programmazione dei Lavori 

 
 

15,00/ 17,30 Redigere correttamente il computo metrico quale strumento 
economico strategico 
Il computo metrico quale strumento essenziale per tradurre le opere da realizzare in un dato 

economico 

Come redigere correttamente il computo metrico estimativo 

Quantificazione delle opere da eseguire per classi omogenee 

Computo metrico a misura 

Computo metrico a corpo 

Realizzare il calcolo delle percentuali 

Criteri di misurazione delle opere e dei lavori, rilevanza in sede di formulazione del capitolato 

 

 

Seconda giornata 
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8,45 Registrazione partecipanti 
 
 
 

9,00/11,00 Gestione della commessa e produzione di cantiere 
Gestione della commessa, risorse economiche e produzione di cantiere.  

Costi delle aziende che lavorano su commesse. 

Produzione su previsione di mercato 

Progetto e massimizzazione degli elementi di standardizzazione: aspetti gestionali e contabili 

Processi produttivi e fattibilità tecnica: compatibilità della commesse con i piani e programmi di 

produzione complessivi, la convenienza economica 

[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴǘƛŜǊŜ ǇŜǊ Ŧŀǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘǊŀƎƛŜ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 

di appalto 

[ΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ: requisiti e validazione negli appalti sopra e sotto soglia 

[ΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ǇǊƛǾŀǘƻΥ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ƎŀǊŀΣ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ όǎŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

per parti e/o elementi), proiezione degli scenari di cantiere: tipologia, tempo, costi, 

approvvigionamenti (requisiti acquisti), sicurezza. 

 
11.00 Coffee Break 
 
 

11,15/13,00 Casi Study: una procedura per la contabilizzazione di lavori 
Processo produttivo: su commessa o per il magazzino, continuo o intermittente 

Tipologia di processo produttivo aziendale: su commessa, di serie, a flusso, su progetto unico 

Determinazione dei costi per commessa di lavorazione, processo tecnico di lavorazione. Con dati 

di calcolo riferiti al progetto. 

Impostazione contabilità industriale: a flusso continuo e a ritmo discontinuo. 

Struttura organizzativa a matrice delle imprese che lavorano su commessa:  

-efficienza operativa: attraverso organizzazione funzionale 

-rispetto di tempi, costi e qualità: attraverso un responsabile di commessa 

-flessibilità strutturale: che permette di recepire i continui cambiamenti 
 
 

15,00/ 17,30 Controllare e gestire i documenti di appalto: la fase esecutiva di 
Cantiere 
Gestire efficacemente il processo operativo attraverso gli strumenti disponibili: 

Giornale dei lavori 

Libretti di misura 

Lavori in economia 

Registro di contabilità 

Sommario del registro contabilità 

Stati di avanzamento lavoro (SAL) 
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Certificati di pagamento 

Le riserve e la definizione bonaria delle controversie 

Contabilità e risultato di appalto 

Mancata contabilizzazione delle opere eseguite 

Modalità di iscrizione della domanda ed ammissione della riserva in contabilità 

5ƻƎƭƛŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŜŘ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǘŜ 

Applicazione errata dei prezzi 

Concordamento nuovi prezzi 

Accordo bonario, giudizio ordinario, arbitrato 

 
 

 

Terza giornata 
 
8,45 Registrazione partecipanti 
 
 

9,00/11,00 Redigere la documentazione a corredo della Commessa 
Compilare scrupolosamente i documenti di commessa per facilitare la redazione degli Stati di 

Avanzamento Lavori 

Verbali di inizio lavori 

Gestire la sospensione dei lavori 

Cosa fare in fase di ultimazione dei lavori 

tǊŜǾŜŘŜǊŜ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƻƭƭŀǳŘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀ 

Gestire i collaudi finali e i dati che ne derivano 
 

11.00 Coffee Break 
 
 

11,15/13,00 DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀ 
Gestire efficacemente le άvariaƴǘƛέ in corso ŘΩƻǇŜǊŀ 

Come disciplinare nel contratto di appalto le άvariaƴǘƛέ in ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŦƻǊƳŀƭizzazione 

Conoscere la rigida procedura di approvazione 

Metodi per identificare le άvariantiέ Ŝ ǉǳŀŘǊƛ Řƛ ǊŀŦŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 

Perizia di variante: come realizzarla correttamente 

Contabilità delle άvariantiέ 

Le regole di inserimento delle άvariantiέ nello Stato di Avanzamento Lavori 

Lƭ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘȅΣ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀ 
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15,00/ 17,30 Gestire la fase di chiusura dei lavori di cantiere 
Il completamento della commessa, le riserve, ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ Ŝ ƛ ŎƻƭƭŀǳŘƛ 

Riserve formali nella contabilità concernenti le partite di lavori eseguite 

Monitorare e compilare attentamente i collaudi 

Il collaudo e la verifica amministrativa della contabilità 

Relazione riservata da parte dei collaudatori 

Garanzie 

Contabilità finale e redaziƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

Consegna del progetto ex post. 

 

 

 
 
 


