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Contenere i costi, redigere i contratti e i documenti contabili rispettando il Codice dei
Contratti e i successivi decreti correttivi. Gestione della domanda, ammissione delle

riserve, il LINA Y OALIA2 O2RAOA&AGA02 OAQGAES ,RST
gestione della commessa, risorse economiche e produzione di cantiere. Costi delle
aziende che lavorano su commesse. Strategie di impresa in relazione alla tipologia di
appalto.



Con queste giornate di alta formazione professionale si vuole
offrire ai professionisti, ai dipendenti della pubblica
amministrazione e alle imprese che partecipano alle gare
RQI LILJ t ( 2d oderlino & ward 2ithld nellS conduzione
del cantiere con funzioni di direttore tecnico, direttore lavori,
impresa, project control, project manager, ecc.. un momento di
crescita e confronto sulla pianificazione e il controllo delle azioni
economiche dei cantieri.

La conoscenza del Contratto di Appalto ed il suo utilizzo come
strumento di lavoro é fondamentale per una corretta gestione
della commessa, poiché ogni contratto deve contenere gli
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Possono partecipare ai seminari: liberi professionisti:
geometri, architetti, ingegneri, geologi, agronomi, tecnici
della pubblica amministrazione, direttori tecnici di
cantiere, imprese, project control, project manager,
dottorandi nelle specifiche discipline, laureandi.

elementi necessari e indispensabili per la corretta redazione dei
documenti contabili.

Le commesse complesse utilizzano il Project Management come
sistema per la pianificazione e il controllo dei tempi di
esecuzione delle opere e dei relativi costi, nonché per il
coordinamento delle figure preposte alla conduzione del
cantiere. Lo scopo dei seminari é quello di trasmettere una
metodologia per contenere i costi ed ottenere una piu alta
qualita ed affidabilita dei risultati mediante le tecniche che
verranno apprese in aula.


http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+control&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+manager&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+control&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+manager&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315

Obiettivi

-- Contenere i costi attraverso gli strumenti di Project Management

-- Saper elaborare correttamente i preventivi e redigere contratti, clausole e
documentazione

-- Predisporre e controllare lo stato economico con efficacia, rispettando le linee

guida del Codice Appalti e dei decreti correttivi

-- Gestire con efficacia le varianti in corso R Q 2 Ld& Mantenere alti livelli di qualita

e raggiungere gli obiettivi aziendali

~hGOGAYATTFNB f QA Y LA Petrdn ifdkrerdNdspre2hNeiGrdiR S L
-- Gestire la commessa e la produzione in cantiere

Il contesto normativo e di processo in cui si inseriscono le tematiche seminariali

La materia dei lavori pubblici e stata ridisegnata nella sua interezza nel volgere di circa quindici anni. Questo complesso normativo,

teso a riordinare organicamente un settore produttivo la cui regolamentazione affondava le radici nel secolo scorso, misurera
inevitabilmente la sua reale potenzialita innovatrice sulla qualita del progetto e del prodotto finale. Ci troviamo di fronte ad un

nuovo corpus normativo nel settore RSA  f | @2 NRA LJdzoo6f AOA S [[dzS&d2 | LINBEX SOARSYy G SYS
SRAfAT A2 SaaSyRz2aA alLradalisS S GdSyaiaz2yir RS3It A 2 LIS NédndiogdeNA R f f
espressa dalla stessa Autorita per la vigilanza sui lavori pubblici attraverso varie determinazioni. Certamente il legislatore ha
ONBRdzi2 RA AYRAQGARdZ NB LINBLINAR2 yStfS Y2RIFfAlL LINBJA afasiS LISNJ f
del processolecondizA 2 YA OKS LIAG RA | fGNB AYLRy3I2y2 f LINRPISGGA&AGEZ | f§
la fase progettuale come approfondita esecutiva, cantierabile e pressoché immutabile. Nuovi criteri di vigilanza e verifiche da parte

dellapubd f AOF FYYAYAAGNITA2YS RdzNI yiS fQStFo2NITA2yS RSEfl LINE I
Y2RIfAGE RA F33AdRAOIT A2y S RSttt S AUINSIE 20 MNIMERS[ILR $ 2SS 4@y A 13
imp2y 32y 2 RA FlLiid2 dzyl RSTFAYAT A2YyS | LIWINRBF2YyRAGE OKS y2y LISNXYS
fase progettuale negli obiettivi da perseguire, nei costi e nei tempi di realizzazione.

bS3tA dzf GAYA | Yy Aeddlld Coridit@rizaz stafa odge®@ dNddekchye & dtubli b livelladeyfopeo.

In Francia, si fa riferimento al protocollo redatto dal Centre Scientifique et Technique du Batiment che prevede la pianificazione
degli interventi attraverso la predisposizione prStf A YAY | N3 RA dzy tAly2 RSftfl vdzafAldted bSt
stato esaltato grazie al programma del governo il cosiddetto, Rethinking Construction. In Italia la centralita della committenza e
stata ribadita, ad esempio, dalla legislazione sulla sicurezza nei cantieri temporanei o mobili, addossandole pesanti responsabilita
sia nella scelta sia nella vigilanza dei soggetti deputati al coordinamento. Le modifiche introdotte dal legislatore alla normativa in

materia di lavori pubbliciedA &+ f dzi S S &AAOdaNBI T KIyy2 AYyFlFLadA | @gdziz2z LINRTF2YyR
nuove e pit moderne forme di approccio ai processi di programmazione, ideazione, realizzazione e gestione delle opere edilizie. In
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definitiva il commA G G Sy 4GS 8§ Af a233S0GG2 LISNI O2yi2 RSt ljdztS fQAYy({SNT
frazionamenti della sua realizzazione.

[ b /2YYAGGSYTLEF & fF FAIdzNI LINAYOALI S RA | dzl theihs il &tdlo pr LISNI T A
intervenire sulle trasformazioni del territorio: La gestione dei procedimenti nei lavori pubblici richiede alla pubblica
amministrazione di introdurre al proprio interno le metodologie di project managemenspecie per quanto riguarda il responsabile

unico del procedimento.

Il TTAYOKSY (dzidl gAl S A LINRPOSaaiA 3JF2@SNYIGA RIEffF O2YYAOGOGASyYyIl |
Amministrazione aggiudicatrice e, in particolare il servizio tecnico siano in grado di intNB R dzZNNB  dzy prégramarieS Y | RA
managemené reldtivo al programma triennale dei lavori pubblici), attuato in regime di garanzia di qualita. | processi di
liberalizzazione e/o privatizzazione di servizi pubblici e la promozione di forme di Partenariato Pubblico/Privato nella realizzazione

RA 2LISNB Llz6f AOKSS LINBadzllll2y 32y 2 dzyl NAcyt@e®ISHIRIA |j ¥2S T | A 2B f ¢
lavori, servizi, opere in forme innovative e piu efficaci.

| processi di decentramento e ridefinizione di ruoli e compiti istituzionali fra le diverse articolazioni dello Stato, presuppongono una
YIEIIA2NE FGGSYT A2YS v St vbchzionitS FASYE AL TSA VU8 T FARAY ANIBRSEE Af 55 ! RYSAALY S adi NI 1
a questi temi e presupposto fondamentale per avviare un lungo e indispensabile processo di adeguamento, sotto il segno

RSttt QSTFFAOI OAL S RSttt QSTFFAOASYI XS RStEtS /2YYAGGSYT S &eA [ @21
utilizzato per laprivatil T F T A2y S RSA &ASNIWIAT A 2 LISNI f I NXBI Cordcdssiorte i getigh&t R Al |2 LIS N
definizione di programmi e strumenti in grado di indirizzare il gestore pubblico nella scelta dei fornitori e nella definizione dei

contratti dA 02y O0SaaAz2y Sz RSt f Q2 LISNI 2 cosRufibnes & NNIAALINGG2ASS vyi § A & lfadzl fLAA | /1
LI aal 33A2 &0 NgzwoSey ( IRT- $ € LISNIJA E Sa RSPS RSNAGI NS Af NBOdzZLISNR RSt
S& SYLMIRSLIEOD f bA Ol (i 2La gestioneadéllg/qdalitd nSl processo edilizioé |+ @Sy GS t2 &02L3 RA Affd
fS ljdzr f A A LINAYOALIA RStfl ljdad tAlt RS@O2y2 S$aaSNB nitdphafegd| GA  d:
realizzata secondo detti principi.

[ QFGGAGAGE RA LINRISOHGITA2YyS RSEfQ2LISNI Llzof AOlF & fi@hkeli LINBE & A
R20dzySy 2 LINBtAYAYlINB | ff Qlchidz 5 RS 15{DPR 534189 AuSsta attivitalsi2syfibsecdS RS & A Y |
norma con disegni, relazioni, abachi, tabelle, specifiche e calcoli che concorrono a definire la forma, la dimensione, le

OF NI GGSNRAGAOKS S t£S Y2RIfAlGLE RA Sthefotbdzci i ang \ElutdRiéhé coripardtds beh  LJdzo 6 f
i costi standardizzati oppure, in attesa di questi, con gli altri interventi previsti nel programma triennale e le relative prestazioni sul

piano manutentivo e gestionale. Di regola, la progettazione costituisce esplicazione di un servizio di ingegneria o architettura.

[ Qdzt GAY2 fA@Stt2 RStf{QFIGGABAGE RA LINRIASGGITA2YySS RSYy& YAyl G2

02YS LINBOA&lI G2 yStftl RSGSNYglayizhsuihlyS ycodnkunnm RSt Q! dzi 2 NA G &

9 OA5 LISNI SPAGINB fF LINRASGGITA2YS Ay O2NE2 RQ2LISNI S LISNJ
LINEISG2d t NBadzlJLlR2 &ai2 [[dzSaiGQdzt GAY2 Ay@dSOS OKS NDOYS aFa &2Nas i
O2YLX St YSYy(iS RSFAYyAiG2 OKS fQF3IAdzRAOFGFNR2 RSOS NBitadeh I T | NB

progetto si ricollega al fatto che lo stesso costituisce il momento di emersione e di sintesi delle scelte strutturali, ambientali,

Fdzy T A2y LFfAZ G(GSOy2t23A0KS SR SO02y2YAOKS &2Gi6S84S | ffQ2IaSNI Lz
f QSTFAOFI OALF S t QSTFTFAOASYIT I RSttt QlFT A2yS laYubvh ofiskigliria Ndinlichemblla RA S & S
acquisita consapevolezza che di regola le carenze del progetto costituiscono una delle principali cause della mancata realizzazione

RStfS 2LISNB Lldzoof AOKSET 02y 02y aS3dzSyl 6 traNdemniinBtéaziodi apgalahtte®l y Rl Y Sy
imprese appaltatrici e nella bassa qualita del risultato ottenuto. L Y FA Y SZ 02YS 3AtL | OOSyyl G2z &Syl |l

§ AYLRAAAOAES fQFLIItd2 | LINBTIT 2éRORYNY 2AITMR2 A Y NBAFI2 NIMNS @IS
LINBGAAGSD ¢dzidi2z OAS | aadzyS dzy AYLRNILFYGS NAfASO2 yStfQl GaATA

bSttQFLINtd2 al O2N1REX AYFLIGGAZ f QAYRADBARIZ 1 A2y SdaliRSIE £ Q2 LIS
S$4S0dzl A2ySy SASNDAGIF dzy 1LISa2 LINF GAOFYSYyidS RSGSNNYAYLIYyGS NA:
LINBRSGSNNAYlF G2 OA28 al O2Nl1R2és o6f200F 23yA LIR&&aA0kopadit RA L

finita.

9 ljdzSaii2 AYLX AOI dzy SaSOdzia@2 aOFYyGASNI 6Af Séd

E stato sottolineato in giurisprudenza che la sequenza procedimentale chiaramente desumibile dalle norme nazionali e regionali in

tema di lavori pubblici dimostra che la regolare approvazione (in via tecnica ed in via amministrativa) R S LINRP3ISGi2 RSt
LlJzo 6 f AOF O2aiiAldAaaldS fQStSYSyidz2 F2yRIEIYSyidltS S ySOSaal Nnz2 a
A0St RSEfQFLIIEGFEG2NET BRPNRREY F3dJJ $aQGf deayAi SANDII2E BOOIDIBEI R 2
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F2NNdzE | NB Af LINRP3ISGdGE2 RSEfQ2LISNIX 2 FFEGNR OFaiA SaLINBaal YSy(
ai

LINBadzLlll2 a2 t23A02 S A debdeRpel@id esdd prdvikteQ FFTARF YSy G2 RSA I @2 NAR

Durante le fasi di redazione dei documenti preliminari programmatori, studi di fattibilita progettuali e progetto preliminare si
richiede oggi un maggiore protagonismo della Committenza Pubblica che deve concretarsi nella riappropriazione di funzioni

2LISNY GAQPS RANBGGS S OA2SQ RSttt OFLIOAGE RA LINEIANI V¥IINE S R
momento pianificatorio nel quale vengono valutati i profili di fattibilita progettuale delle opere da eseguire, alla luce
RSttt QARSYUGATAOIT A2yS S RSttl jdzt YyYGAFAOIT A2yS RSA OhgerddyA a2

comprese nel programma stesso, in un quadro complessivo di competenze istituzionali diverse che impone il concerto tra soggetti

pubblici chiamati a rendere coerenti i rispettivi obiettivi di priorita. In particolare la committenza nel redigere || D.P.P. (DPR.554/99,

art.15 ¢ comma 4) dovra con approfondimenti tecnici-amministrativi graduati in relazi2 yS I £ £ I GA L2t 2 I A I RS
2 RR

Q
SR SyiGAidt RSttt alLlSal RSTAYANBY SaA3aSyl1 ST o6Aaz23ayr Rt T

D¢

t
A

Peraltro, le profonde innovazioni introdotte vengono a porre precise, non derogabili esigenze diripend | YSy i2 RSt f Q2 NAI y
delle pubbliche amministrazioni interessate alla realizzazione delle opere pubbliche, proprio nel momento nel quale va a

O2YLIAYSyi2 Af O2yFSNAYSyid2 RA 02YLISGSyIl S S RSGrizdddbbidaBthtblé A BS NA
ok &A LISNJ dzy NAEFyOA2 RSfEfLF ljdzk f Adt LINRPISGddzZ £S ySt eooudiNR t |
ydz2 @2 NUz2f2 FaaS3ayridz2 Ittt [/ 2YYAGGSYT |y S fcifiofale. 08 piuiparti sipsld  LINE O &
RA dzyl NAFLILINBLINAEFTA2YS RSt NH2f2 LINRISGdGdzZ €S RIFE LI NbS RSt ¢
I dzYySy 2 RSt t QA y OS yita deld RtazihdSpphlthhli. finlqyeEomniliondBontést@ hotméativo la Committenza svolge

dzyy NHz2f 2 F2NUS &dz f I LINRPISGGFT A2yS LINBfEAYAYI NS O2y 6@ YLAGA

RStfQ2LISNT y2y Sa0f dzZRSyR2 OKS S&&l L1 &é bndahdy ©€r6 a duiiNRerdSdli G NB |

GSNIAFNRTTFETA2yS RStfQAY3IASAYSNRI Ay Fdd2 2NYIEA RIFE FyWA Ay i
5 > =Y .

introdotte$ = &Sy T QI f (i NB R 02y &ARSNI NB | daglfreﬁallkzazmnycﬁiﬁhﬁysﬁls bade i ink  NB 3 2 f
I S

LINEINI YYIF GNASYyltS OK S [FYYAYAGGNITA2YA O2YYAGGSYydA LINB|
NEBIFtATTINS yStfQlyy2 RA NAFSNAYSyi(iz2o
f. Suraci
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Prima glornata

8,45 Registrazione partecipanti

Ruolo, definizione e scopo della contabilita delle Opere Pubbliche
Documenti della contabilita
Contabilita: stima o misura?



La legislazione di riferimento

Elaborare correttamente un preventivo: tecniche di preventivazione e analisi dei costi

Gestire la contabilita di cantiere attraverso il contratto di appalto

Redigere gli allegati al contratto di appalto

Contratto di appalto e progetto esecutivo

Cdzy T A2y A RSt f QaahpHladde dortrkittd di MBaBbldef1avGi, safviife forniture
Conoscere le ritenute a garanzia e il performance bond

Conto economico di commessa

Come strutturare e organizzare il cantiere

Gestione della commessa e rispetto del cronoprogramma

Conoscere il ruolo e le responsabilita del Direttore Lavori in materia di contabilita di cantiere
Assolvere con successo al ruolo di Responsabile di Cantiere

Utilizzare efficacemente gli strumenti informatici per il Project Management

Controllare con attenzione la Programmazione dei Lavori

Il computo metrico quale strumento essenziale per tradurre le opere da realizzare in un dato
economico

Come redigere correttamente il computo metrico estimativo

Quantificazione delle opere da eseguire per classi omogenee

Computo metrico a misura

Computo metrico a corpo

Realizzare il calcolo delle percentuali

Criteri di misurazione delle opere e dei lavori, rilevanza in sede di formulazione del capitolato

g )
v/

Seconda giornata



8,45 Registrazione partecipanti

Gestione della commessa, risorse economiche e produzione di cantiere.

Costi delle aziende che lavorano su commesse.

Produzione su previsione di mercato

Progetto e massimizzazione degli elementi di standardizzazione: aspetti gestionali e contabili

Processi produttivi e fattibilita tecnica: compatibilita della commesse con i piani e programmi di

produzione complessivi, la convenienza economica

[ Q2NBI yAT T FTA2yS RSt OFYyGASNB LISNI FILaA RA (1@
di appalto

[ QA YLINB Al 2 LIS NI Yy (:8equisit d vilidatiohdlnglf appiti shpdze sotfo Aogha

[ QAYLINB AW S2EIONILYIE $§ 12 LINAGF G2Y SOSNATFTAOF RSA NB
[ @Ffdzil T A2yS RStftQ2FFSNIF Ay &SRS RA 3JINF X
per parti e/o elementi), proiezione degli scenari di cantiere: tipologia, tempo, costi,

approvvigionamenti (requisiti acquisti), sicurezza.

Processo produttivo: su commessa o per il magazzino, continuo o intermittente

Tipologia di processo produttivo aziendale: su commessa, di serie, a flusso, su progetto unico
Determinazione dei costi per commessa di lavorazione, processo tecnico di lavorazione. Con dati
di calcolo riferiti al progetto.

Impostazione contabilita industriale: a flusso continuo e a ritmo discontinuo.

Struttura organizzativa a matrice delle imprese che lavorano su commessa:

-efficienza operativa: attraverso organizzazione funzionale

-rispetto di tempi, costi e qualita: attraverso un responsabile di commessa

-flessibilita strutturale: che permette di recepire i continui cambiamenti

Gestire efficacemente il processo operativo attraverso gli strumenti disponibili:
Giornale dei lavori

Libretti di misura

Lavori in economia

Registro di contabilita

Sommario del registro contabilita

Stati di avanzamento lavoro (SAL)



Certificati di pagamento

Le riserve e la definizione bonaria delle controversie

Contabilita e risultato di appalto

Mancata contabilizzazione delle opere eseguite

Modalita di iscrizione della domanda ed ammissione della riserva in contabilita

523t ALyl S RSEtfQFLIIEGFG2NBE SR ylLfAaAr RSttS |
Applicazione errata dei prezzi

Concordamento nuovi prezzi

Accordo bonario, giudizio ordinario, arbitrato

Terza giornata

8,45 Registrazione partecipanti

9,00/11,00 Redigere la documentazione a corredo deC@mmessa
Compilare scrupolosamente i documenti di commessa per facilitare la redazione degli Stati di

Avanzamento Lavori

Verbali di inizio lavori

Gestire la sospensione dei lavori

Cosa fare in fase di ultimazione dei lavori

t NEOSRSNB S OQYONSGAT TFNBE A O2ffl dzRA AY 02 NA 2
Gestire i collaudi finali e i dati che ne derivano

Gestire efficacemente le dvariay Uik cbrsoR Q 2 LIS NI

Come disciplinare nel contratto di appalto le tvariay’ 1iA@2 NB 2 R Q2 LJS Nizzaznef I £ 2 N
Conoscere la rigida procedura di approvazione

Metodi per identificare le dvariantié S |j dz2r RNA RA NI FFNRBy (G2 LISNI O
Perizia di variante: come realizzarla correttamente

Contabilita delle dvarianti€

Le regole di inserimento delle dvarianti€ nello Stato di Avanzamento Lavori

Lf LI NBENB RStftQ!dzi2aNAGEY NAFTSNAYSYUGA y2NXIGAQD
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Il completamento della commessa, leriserve,f QI GGA BT A2y S RSEfS I NI yTJ
Riserve formali nella contabilita concernenti le partite di lavori eseguite

Monitorare e compilare attentamente i collaudi

Il collaudo e la verifica amministrativa della contabilita

Relazione riservata da parte dei collaudatori

Garanzie

Contabilita finaleeredaziz Y S RSt @SNDItS RA | OljdzAaAl A2y S
Consegna del progetto ex post.
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